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欣欣大眾市場股份有限公司民國一一三年股東常會會議紀錄 

時間：中華民國 113 年 6 月 26 日（星期三）上午 9 時 30 分。 

地點：台北市林森北路 247 號 4 樓(欣欣秀泰影城)。 

召開方式：實體股東會。 

出席：出席股東及股東代表之股份計 5,075 萬 1,879 股【其中以電

子方式出席行使表決權者 3,241 萬 8,860 股】，佔本公司發

行股份總額 7,304 萬 3,283 股之 69.48％，已逾法定股數；

本次股東常會分別有尤志煌董事、鄭源敏董事、潘大綱獨

立董事（審計委員會召集人）、盧文民獨立董事及鄭力翔獨

立董事等五席董事出席，已超過董事席次（九席）之半數。 

列席： 

正風聯合會計師事務所：賴永吉會計師及曾國富會計師 

論衡國際法律事務所：陳淑貞律師 

欣泉投資（股）公司代表：林書妤小姐 

主席：尤志煌           紀錄：林再生 

一、 宣佈開會（出席股數已逾法定股數，主席依法宣佈開會。） 

二、 主席致開會詞（略） 

三、報告事項 

（一）民國一一二年度營業報告（請參閱附件一） 

（二）民國一一二年度審計委員會審查報告 （請參閱附件二） 

（三）員工酬勞及董監酬勞分配情形報告（請參閱附件三） 

（四）其他報告項： 

1.民國一一二年董事酬金政策報告（請參閱附件四） 

2.民國一一二年關係人相互間財務業務相關事項報告（請參

閱附件五） 

四、承認事項 

為落實公司治理，本次股東常會會議，採逐案討論一次票決方

式，即承認事項各案均討論完畢後，再於同一時間分案進行票決。 
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提案一：                         提案單位：董事會 

案由：民國一一二年度營業報告書及決算表冊案，提請承認案。 

說明：一、遵照公司法第 228 條及第 230 條等規定辦理。 

二、本公司民國 112 年度財務報告業經會計師查核竣事。

連同營業報告書及盈餘分配議案，業經董事會審議通

過，並送交審計委員會審查竣事，且出具審計委員會

審查報告書。 

三、民國 112 年度營業報告書、會計師查核報告書及財務

報表 (請參閱附件一、附件二及附件六) 。 

全案經現場及電子投票表決結果：贊成權數 5,021 萬 7,648 權；反

對權數 10 萬 3,235 權；贊成權數佔出席總表決權數 98.94%，已

達法定通過數額（如附件七—議案表決報告）。 

決議：本案已達法令規定標準，照案通過。 

 

提案二：                         提案單位：董事會 

案由：本公司民國一一二年度盈餘分配，提請 承認案。 

說明：本公司民國 112 年度盈餘分派，業經第 18 屆第 08 次董事

會擬議分派情形如下： 

一、本公司民國 112 年度稅前淨利 3,706 萬 4,807 元，稅後淨

利 2,961 萬 9,318 元，減除其他綜合損益(確定福利計畫之

精算損益)35 萬 8,866 元，合計 2,926 萬 452 元，提列 10%

法定盈餘公積 292 萬 6,045 元，可供分配盈餘計 2,633 萬

4,407 元。 

二、有關股東股利謹依據前述章程分配計算如下： 

股東股利：2,633 萬 4,407 元，佔可供分配盈餘之 100%除

以發行股數 73,043,283 股，每股可配發約 0.36053153 元，

股東股利計算至元為止，元以下捨去，其畸零款合計數計

入本公司之其他收入。 
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三、本次現金股利之配息基準日，俟民國 113 年股東常會通過

後，擬請股東會授權董事會另訂配息基準日辦理發放事

宜。 

四、本公司民國 112 年度盈餘分配表請參閱下表。 

 

全案經現場及電子投票表決結果：贊成權數 5,021 萬 7,631 權；反

對權數 10 萬 3,257 權；贊成權數佔出席總表決權數 98.84%，已

達法定通過數額（如附件七—議案表決報告）。 

決議：本案已達法令規定標準，照案通過。 

六、臨時動議：無 

七、散會（主席宣佈散會）：同日上午九時五十二分。 

          主席：尤志煌               紀錄：林再生  

(本次股東會議事錄僅節錄議事之大致經過及其結果，會議進行內容、

程序及股東發言仍以會議影音記錄為準。) 
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附件一 

欣欣大眾市場股份有限公司民國一一二年度營業報告 

壹、前言 

民國 112年新冠病毒疫情解除，本公司營業逐漸恢復正常，總計 112 年全年營收 7

億 9181萬餘元，較民國 111年成長 1億 432萬餘元，成長比率 15.17％，稅前盈餘 3,706

萬餘元，較民國 111年成長 1,577萬餘元，成長比率 74.1％，達成全年營業目標及稅

前淨利目標。 

 

貳、民國一一二年度營業結果說明：  

於新冠病毒疫情後，努力擴展全館銷售，增加來客數並與其它百貨公司差異化開發

新客源，相關作為分述如下： 

（一）為擴展服務延展性， 112年 9月 1日至 113年 8月 31日與華南銀行互惠合作，

銀行提供百貨購物的卡友贈品，並於官網公告百貨購物優惠，另於 800萬張信用

卡的帳單 DM中印製專櫃優惠活動，擴大宣傳提升百貨來客數。 

（二）為加強百貨檔期行銷成效，與嘉義梅山太平雲梯異業結盟，持百貨 DM門票憑證，

可至太平雲梯園區免費參觀，吸引消費者來店消費、擴大宣傳效益，並將此模式

於各項專案檔期賡續辨理。 

（三）與農糧署合作，開設假日小農市集，吸引人潮聚集；並持續於僑委會僑胞卡特約

商店網站中廣宣購物優惠，增加新客源。 

（四）為滿足企業餽贈禮賓需求，自營專櫃擴展「團購」、「客製化商品」、「組合商品」

等多元銷售模式，與台北球場、欣欣天然氣公司、宜蘭信用合作社、中科院等企

業建立供售管道，參與食品展及旅遊展並定期舉辦展售會活動，增加營收。 

（五）本公司積極配合政府推動全民國防，公司「國軍服裝提領處」除了服務國軍官兵

提領日常生活、操課訓練所需要的軍用服裝之外，並結合主題餐廳、電影院等優

勢做聯合促銷，提供國軍官兵及眷屬優惠活動，吸引年輕族群到本公司消費，滿

足年輕人嚮往軍旅生涯，提升全民國防。 

（六）銷售大鵬主委題字命名的「榮鵬展翅瓷杯」及限量的   「退輔會 70週年榮光紀

念酒」；以「客製化」及「獨   家販售」行銷商品，營業穩定成長。 

經公司全體員工共同努力管控成本費用，民國 112 年各項營運指標均超逾預算目

標，且稅前淨利超逾目標達 133％，  營業成果等各項分析如下： 

（一）民國 112年營業計晝實際成果 

單位：新台幣仟元 

項         目 112 年度 111 年度 成長率 

營業收入 133,318 113,309 17％ 
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營業成本 20,737 21,208 -2％ 

營業毛利 112,581 92,101 22％ 

營業費用 86,100 84,666 1％ 

營業淨利 26,481 7,435 256％ 

營業外收入及支出 10,585 13,855 -23％ 

稅前淨利 37,066 21,290 74％ 

所得稅費用 7,446 4,541 63％ 

稅後淨利 29,620 16,749 76％ 

(以淨額法列示) 

（二）預算執行情形：不適用，本公司 112年無財務預測。 

（三）財務支出： 

單位：新台幣仟元 

項      目 112 年度 111 年度 

推銷費用 52,277 52,705 

管理費用 33,823 31,961 

管銷費用合計 86,100 84,666 

（四）獲利能力分析： 

單位：新台幣仟元 

項     目 112 年度 111 年度 增減％ 

負債占資產比率 13.08 12.84 1.87％ 

長資金占固定資產比率 250.82 241.59 3.82％ 

流動比率 744.42 778.96 -4.43％ 

速動比率 732.63 769.14 -4.74％ 

資產報酬率 2.96 1.71 73.10％ 

權益報酬率 3.39 1.95 73.85％ 

純利益率 22.22 14.78 50.34％ 

每股盈餘 0.41 0.23 78.26％ 

(五)研究發展狀況：本公司為百貨零售業，故不適用一般製造業之研發情況。 

參、民國一一四年度營運概要與展望： 

展望 114 年，持續引進符合公司的品牌進駐，穩固現有顧客並開創新客源。同時為

力求商場長遠的公共安全，每年定期檢測及維修設備，以顧客安全第一的經營理念，同

時發揮團隊合作精神，追求品牌時尚定位，整合所有商品行銷，服務專櫃廠商，滿足顧

客需求，達成營運目標，提昇股東權 

益。營業規劃概要具體方案如下: 

（一）全館導入各類 PAY 及悠遊卡適用，提供顧客多元付款途徑，增加顧客消費意願。 
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（二）依據年度行銷營運目標，整合各專櫃與公司行銷計畫，爭取促銷商品內容，加強

售後服務，利用各項電子廣宣，拓大宣傳區域，增加客源，提昇營業額。 

（三）積極爭取異業結盟與加強網路行銷，加強多角化營業面向，增加公司業外收益。 

（四）運用公司新版網頁，強化電子商城商品，提供消費者多元化購物平台，滿足顧客

購物需求。 

（五）持續推廣退輔會高山農場及梅山農會等農特產品，並採『團購及客製化商品組合

模式』供售，開發潛在企業戶成為主顧客；另加強與農委會農糧署合作，舉辦各

地區農會農產品展售會，以善盡企業責任。 

（六）賡續推動營運管理資訊化，善用 POS 系統資訊，分析公司全盤營運概況，落實

目標管理與績效評估作業。 

（七）遵循商業會計原則，加強預算管理，嚴密審查一般行政及採購經費支出，力求當

省則省，杜絕浪費降低營運成本。 

（八）依據 IFRS 會計作業流程，更新內控作業手冊；並精進會計資訊系統，落實財務

管理及內部控制。 

（九）貫徹節能減碳、落實節約成本，加強水電、消防、空調、電（扶）梯等設備之保

養維護及機電保全人員之管理工作，確保水、電、環保公安。 

（十）依「公司治理 3.0－永續發展藍圖」，辦理公司永續報告書；溫室氣體盤查及查

證時程規劃，辦理相關專人員訓練課程培訓。 

（十一）因應證管中心規定召開年度欣欣大眾公司法說會向股東報告。 

 展望未來，另持續以顧客需求為導向，持續開發優質的國際品牌進駐，滿足消費

需求，期發揮本公司「精」、「巧」與「美」差異化優勢，創造公司最大利潤回饋股東。

感謝各位股東女士、先生給予本公司支持與鼓勵！謝謝！ 

董事長：尤志煌   經理人：孟正光    會計主管：劉堂慰  
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附件二 

欣欣大眾市場股份有限公司審計委員會審查報告 
  
董事會造送本公司 112年度財務報表（資產負債表、綜合損益表、股東權益變動表、現金流

量表等)，業經正風聯合會計師事務所賴永吉、曾國富會計師查核竣事，並出具查核報告書。

上述營業報告書及盈餘分派議案，經由本審計委員會審查，認為尚無不合，爰依證券交易法

第十四條之四及公司法第二一九條等規定，備具報告書，敬請 鑒察。 

此  致 

        

此致 113年股東常會 
 

 
審計委員會召集人：潘大綱 

 

 

 

 

中  華  民  國   113 年 03月 08日 
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附件三 

案  由：員工酬勞及董監酬勞分配情形，謹請  公鑑。 

說  明： 

一、本公司民國 112 年獲利新台幣 4,009 萬 5,353 元，依公司法及

本公司章程規定，提列員工酬勞(4％)160 萬 3,814 元，提列董

事監察人酬勞(4％) 160 萬 3,814 元。 

二、前項員工酬勞及董事酬勞提列，業經薪酬委員通過，亦經會計

師查核與 112 年度財務報告已認列之員工酬勞及董事酬勞相

符，敬請  鑒察。 
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附件四 

案  由：本公司 112年董事酬金政策報告，謹請  公鑑。 

說 明： 

一、依據金管會公司治理評鑑要求，公司應於股東常會報告董事

領取之酬金政策。 

二、董事領取之酬金政策如下： 

(一)一般董事： 

1.依本公司公司章程規定，本公司年度如有獲利，應提撥百

分之四為員工酬勞，提撥不高於百分之四(含)為董事酬

勞，但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 

2.年度內董事業務執行費用(含車馬費及出席費）。 

3.董事兼任董事長所領取薪資、職務加給等費用。 

(二)獨立董事： 

1.依本公司獨立董事職責範疇規則，本公司獨立董事每月支

給新台幣壹萬元固定報酬，而不參與公司之盈餘分派 

2.年度內獨立董事業務執行費用(含審計委員會及薪酬委員

會出席費)。 

三、有關本公司 112年董事領取之酬金揭露一覽表(如下附表) 
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欣欣大眾公司 112年董事酬金揭露一覽表 

單位：新台幣仟元 

職稱 
姓名 

(註 1) 

董事酬金 A、B、 

C及D

等四

項總

額占

稅後

純益

之比

例 

(註 10) 

兼任員工領取相關酬金 

A、B、C、D、

E、F及 G 等七

項總額占稅後

純益之比例(註

10) 

領取來自

子公司以

外轉投資

事業或母

公司酬金

(註 11) 

報酬

(A) 

(註 2) 

退職

退休

金（B） 

董事酬

勞

(C)(註3) 

業務

執行

費用

(D) 

(註 4) 

薪

資、獎

金及

特支

費等

(E)  

(註 5) 

退職

退休

金

（F） 

員工酬勞 

(G) (註 6) 

本

公

司 

財

務 

報

告 

內

所 

有

公 

司 

(

註

7) 

本

公

司 

財

務 

報

告 

內

所 

有

公 

司 

(

註

7) 

本 

公 

司 

財

務 

報

告 

內

所 

有

公 

司 

(

註

7) 

本

公

司 

財

務 

報

告 

內

所 

有

公 

司 

(

註

7) 

本

公

司 

財

務

報

告

內

所

有

公

司 

(

註

7) 

本

公

司 

財

務

報

告

內

所

有

公

司 

(

註

7) 

本

公

司 

財

務

報

告

內

所

有

公

司 

(

註

7) 

本公

司 

財務報

告 

內所有

公司

(註 7) 
本公

司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 

 

現

金

金

額 

股

票

金

額 

現

金

金

額 

股

票

金

額 

董事

長 

退輔會代表 

尤志煌 123    267    
1.3

% 
 

229

5 
       7.75%   

董事 
退輔會代表 

吳志揚 

246    534    
2.64

％ 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

    2.64％   

董事 
退輔會代表 

張力允 

董事 
退輔會代表 

鄭依雯 

董事 
退輔會代表 

黃訓佳 

董事 
欣泉投顧代表 
陳國勝 123    267    

1.3

% 
         1..3％   

董事 
圓方投顧代表 
許麗鳳 123    267    

1.3

％ 
         1.3％   

董事 
大天投顧代表 
蕭祥玲 123    267    

1.3

% 
         1..3％   

獨立董

事 
潘大綱 264        

0.89

％ 
         0.89％   

獨立董

事 
盧文民 264        

0.89

％ 
         0.89％   

獨立董

事 
鄭力翔 264        

0.89

％ 
         0.89％   
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附件五 

案  由：本公司 112年關係人相互間財務業務相關事項報告，謹請  公

鑑。 

說 明： 

一、依據金管會公司治理評鑑要求，公司應於股東常會報告關係

人相互間財務業務相關事項。 

二、民國 112年 1月至 12月份本公司未發生與關係人間資產交易

及其它交易事項，依據欣欣大眾市場股份有限公司財務報告

暨會計師核閱報告製表如下： 

民國 112年 1月至 12月份 

 關係人名稱 金額 

1.進貨 無交易事項 0 

2.銷貨 無交易事項 0 

3.財產交易 無交易事項 0 

4.債權債務情形 無交易事項 0 

5.資金融通情形 無交易事項 0 

6.背書保證情形 無交易事項 0 

7.其他 無交易事項 0 
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附件六 

民國 112年度營收損益表         
            （112年 1月 1日至 112年 12月 31日） 單位:新台幣元 

項     目 營 運 目 標 實際營業額 

(一)營業收入 130,730,600  133,318,296  

    銷貨收入 81,999,600  84,614,941  

    影片收入 26,400,000  26,400,000  

    出租收入 22,331,000  22,303,355  

(二)營業成本 20,663,600  20,736,986  

    銷貨成本 11,062,600  9,668,234  

    出租成本 9,601,000  11,068,752  

(三)營業毛利 110,067,000  112,581,310  

(四)營業費用 88,804,000  86,100,003  

    推銷費用 56,217,600  52,276,706  

    管理費用 32,586,400  33,823,297  

(五)營業利益 21,263,000  26,481,307  

(六)營業外收入 6,558,000  11,360,961  

   1.利息收入 3,000,000  5,811,240  

   2.維護費收入 2,418,000  2,422,632  

   3.其他收入 1,140,000  3,127,089  

(七)營業外支出  102,000  777,461  

    其他支出 102,000  777,461  

本期淨利(稅前) 27,719,000  37,064,807  

    所得稅費用   7,445,489  

本期淨利(稅後)   29,619,318  
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民國 112年 1-12月份營業狀況與預算達成率： 

單位:新台幣元 

項      目 營 運 目 標 實際營業額 達成率 毛利率 

(一)營業收入 130,730,600  133,318,296  101.98%   

銷貨收入 81,999,600  84,614,941      

影片收入 26,400,000  26,400,000      

出租收入 22,331,000  22,303,355      

(二)營業成本 20,663,600  20,736,986      

銷貨成本 11,062,600  9,668,234      

出租成本 9,601,000  11,068,752      

(三)營業毛利 110,067,000  112,581,310  102.28% 84.45% 

(四)管銷費用 88,804,000  86,100,003      

    推銷費用 56,217,600  52,276,706      

管理費用 32,586,400  33,823,297      

(五)營業利益 21,263,000  26,481,307  124.54%   

(六)營業外收入 6,558,000  11,360,961      

1.利息收入 3,000,000  5,811,240      

2.維護費收
入 

2,418,000  2,422,632      

3.其他收入 1,140,000  3,127,089      

(七)營業外支出 102,000  777,461      

其他支出 102,000  777,461      

本期淨利(稅前) 27,719,000  37,064,807  133.72%   
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附件七 

 


